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CONG TY COPHAN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG PHU THQ

Doc lip ~ Ty do — Hanh phiic

CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG

THUONG NIEN NAM 2025
STT | . NQI DUNG CHUONG TRINH [ Thoi gian
I. Chuin bj cho Dai hji
1 [ Dén tiép dai bieu, ding ky danh sich c6 déng, phat tai liéu [ 7h30 — 8h30
2 | Thong bao chu toa Dai hdi va cic thanh vién gitp v1¢c Chu toa Dai hdi; gisi
thiéu va bau Thur ky Dai th gidi thiéu va bau Ban kiém Phiéu; théng qua: N§i
quy Dai hdi, Quy ché lim viéc ciia Dai hi, Théng qua Huéng din biéu quyét tai S0y
Dai hoi, thong qua chuong trinh dai hoi.
3 | Chao co, gioi thiéu ngudi Khai mac Dai hoi.
4 | Khai mac Pai hoi, gidi thiéu dai biéu,
5 | Trinh bay bao céo kiém tra tu cich co déng.
6 | Trinh bay Béo cdo Hoat dong ctia HDQT nam 2024
7__| Trinh by Béo céo Hoat dong SXKD niim 2024, Ké hoach SXKD nam 2025
8 | Trinh bdy Béo cdo tinh hinh tai chinh ndm 2024, phrong an san xuat kinh doanh #h00-10n30
.nam 2025
9 | Trinh bay Béo cédo Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024,
10_| Trinh bay Td trinh “Vé vige lia chon dom vi kiém todn nam 2025”.
11 | Trinh bay To trmh “Veé mire thit lao cia HDOT va Ban KS ndm 2025,
12 | B4 phiéu biéu quyet thong qua cic bao cdo, td trinh. 10h30-10h45
13 | Co dong thao luan. 11h10-11h20
14 | Trinh bay Bién bin va Nghj quyét Dai hi. 11h40-11h50
15 | Biéu quyét thdng qua Bién ban va Nghj quyét Dai héi 11h50
16 | B& mac Pai hai. 11h55
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG PHU THQ Déc 1dp — Ty do — Hanh phiic

>

Thanh Ba, ngay 49 thdng § ndm 2025

DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP XI MANG PHU THQ

NOQI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI

Muc tiéu:

- Dam bdo nguyén tic cong khai, cong bing, dan chi va tuin thu phap luat va
diéu I¢ ciia Céng ty; .

- Tao diéu kién thuén lgi cho cong tac t6 chirc cude hop an todn, trit ty va vi
lgi ich tap thé. Héi dong quén trj cong ty C4 phan xi mang Phi Tho kinh trinh Dai
héi ddng cd dong Noi quy cudc hop cia Dai hdi nhu sau:

- L TRAT Ty CUA DAI HOQI

1. T4t ca cac cb dong dén tham dy Dai hgi ¢6 trang phyc nghiém tlic, xut
trinh giy t& tuy than, gidy moi hop va gidy t khac lién quan dén viéc x4c minh tu
céch dai bidu du hop tai ban tiép don; khong dua ngudi ngoai vao hdi trudmg khi
chura duge Doan Chu toa dong y.

2. Ban t6 chirc wu tién sdp xép chd ngdi, phat tai li¢u, in phiéu biéy quyét cho
cb dong ¢d xac nhan tham dy hop va dén ding gio. _

3. Co dong khi vao phbng hop phai ngoi dung vi tri hoic khu virc do Ban to
chire Dai hi quy dinh. Tuyét déi tuan tha viéc sap X€p vi tri ctia Ban té chie.

4. Khéng hiit thude 14 trong phong hop.

5. Khéng néi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong lc dién
ra Pai hoi. Tét ca cic may dién thoai di dong phai tit hoic dé & ché do rung.

6. Nang cao y thirc trdch nhiém, tap trung tu tudng dé nghién ciru, tich cuc
tham gia déng gop y kién théo luén, c chinh kién va thuc hién quyén bidu quyét
trung thyc trong Dai héi.

7. Nghiém cam céc hanh vi gy réi, mit doan két, mét trdt tr noi dién ra Pai
héi.

II. TRINH TY DIEN BIEN CUQC HQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach ¢ dong thong bao két qua kiém tra va xdc
dinh s6 lugng cb dong c6 mit thoa man diéu kién dé té chirc cudc hop, cufe hop
dugc khai mac ngay va Poan Chi toa diéu hanh phién hop:

1. Chii tich HDQT, Téng gidm déc, Truong Ban kidm sodt, K¢ todn Trudng
hofic ngudi duge uy quyén lan lugt bdo cdo truéc Pai hoi nhimg ndi dung theo
Chuong trinh ctia phién hop.

2. Tho lugn vé ngi dung phién hop va giai dép thic mic: Sau khi Ban linh
dao Tong cong ty béo cdo Dai hoi cic ndi dung phién hop, Poan Chu toa tiép tuc
chii tri phién thdo lufn, nghe y kién cua Dai hji dong cb déng va gidi dap thic méc,
theo nguyén tic va cach thirc sau day:

- Phan thio lugn s& duoc tién hanh tdp trung sau khi Poan Chi toa Ian lugt
bdo céo xong cac ndi dung cua Dai héi.
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- Cb déng cod y kién phat biéu tai Dai héi thi gio phiéu biéu quyet hoic dién
ndi dung cau hoi vao Phiéu y kién (do Ban té chirc Dai hoi cung cap), gui cho Ban
Thu ky dé tdng hop giri 1én Doan Ch tog; chi dugc phét biéu y kién khi Poan Chu
toa nhat tri.

- Cb déng phat biéu ngan gon, tranh trung 13p va tap trung vao ding nhing
ndi dung trong tam can trao déi, phi hgp véi ndi dung chuong trinh nghj su da
thong qua.

- Boan Chu toa sé€ sip xep cho c¢b déng phat bidu theo thir tu dang ky, déng
thoi giai ddp cac thic méc cua co dong va chi tra 16i truc t1ep cdc cdu hoi trong tim
va lién quan dén céc ndi dung trong chuong trinh Dai héi va mang tinh dai dién
cho nhiéu co dong, khéng tra 101 truc tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung di
dugc cong bé théng tin, da duge quy dinh trong phép ludt, hodc céc nai dung co
tinh chét giai thich chuyén mén chi tiét mang tinh chat phuc vu yéu ciu riéng biét
cua cé nhan cb dong.

- Cac cdu hoi khong kip tra 15i trong Dai héi do thdi gian c6 han, ciing s&
dugc tra 101 bang van ban hogc théng tin trén website clia Cong ty.

III. TRACH NHIEM CUA CHU TOA POAN:

1. Piéu khién Pai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghij sy, céc the 1é
quy ché da dugc Dai hoi thong qua. 'Chu toa doan lam viéc theo nguyén thc tap
trung ddn chua va quyet dinh theo da sé.

2. Huéng dan Pai hdi thao luan, lay y kién bleu quyet céc van dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghj sy cta Dai hi va céc van dé ¢ lién quan trong sudt
qua trinh Dai hoi.

3. Giai quyet céc van dé phat sinh trong subt qua trinh dién ra Dai hoi.

IV. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thue toan bd ndi dung dién bién Dai hdi va nhitng
van dé da dugce céc cd dong théng qua hodc con luu y tai Pai hoi.

2. Tép hop viin ban y kién ciia ¢b dong trinh Poan Chu toa.

3. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét vé cic vin dé d3 dugc thong qua
tai Pai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Phd bién thé 18 bidu quyet phat va thu phleu bleu quyet tién hanh kiém
phiéu va cong bb két qua biéu quyét cia cb dong vé cac vén dé thong qua tai Dai
hoi.

2. Nhanh chéng thong béo cho Ban Thu ky két qua bleu quyet

Trén day 1a toan b6 Noi quy cudc hop ciia Pai hoi dong cd dong thuong nién

nam 2025 cua Céng ty CP xi méng Phi Tho
EDOAN CHU TQA
¢ A PAI HOI
%/ CON& Ty
COPHAN f

XIMANgG ’q
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
X1 MANG PHU THOQ Dgc lip — Tw do — Hanh phiic
HQI PONG QUAN TRI

Thanh Ba, ngay {9 thang C ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC CUA
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 diroc Qudc héi nide Céng hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020;

- Can ctr Piéu Ié 16 chire va hoat dgng ctia Céng ty ¢é phdn xi mang Phit Tho.

_ HDQT Cong ty xay dung Quy ché lam viéc cta Pai héi dong cd dong thudong
nién nim 2025 nhu sau:

Piéu 1. Cha toa Dai hoi:

1. Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2025 do Ong Triéu Quang Thuén -
Chu tich Hoi dong Quan trj Cong ty 1am chu toa. Giup viéc cho chi toa do chii toa
chi dinh.

2. Nhiém vy ctia Chu toa:

- Diéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi dong cd ddng Cong ty theo chuong trinh
dy kién ciia HPQT d dugce Pai héi dong cb dong thong qua;

- Trinh céc bdo céo, két luin nhimg vén dé cin thiét dé Dai hoi biéu quyét;

- Hudng din Pai hdi thao luan cac ndi dung ¢6 trong chuong trinh;

- Tra 16i nhlmg vén dé do Pai héi yéu cdu;

" - Giai quyét nhing véan dé phat sinh trong subt qua trinh Pai hdi.
‘Diéu 2. Thir ky Dai hgi:

Thu ky Dai hoi gdm 02 ngudi do Chu toa gidi thiéu va duge Dai hoi théng qua.
Thu ky chiu trach nhiém truéc Chi toa va Dai héi ddng cb déng vé nhiém vu cia
minh, cu thé:

- Ghi chép ddy du, trung thyc cic ndi dung cia Dai héi;

- Dy thio Bién ban va Nghi quyét Dai hoi;

- Thuc hién in 4n, phat hanh tai liéu ctua Pai hoi d4 duoc Chu toa cho phép;

- Thu thap, giao cho bé phén Iuu trit tai Céng ty moi hd so, tai lidu c6 lién quan
dén cac van dé tai Pai hdi.

Diéu 3. Biéu quyet thong qua cdc vin dé tai Pai hji:

- Tat ca cdc van d& trong chuorng trinh va ndi dung hop cua Dai hgi déu phai
duoc DPHDCP thao luén va bidu quyét cong khai;

-Cb dong, ngudi dai dién theo v ly quyén bidu quyét truc tiép cdc van dé tai Dai
héi bang phiéu bidu quyét;
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-Co dong, ngudi dai dién theo ty quyén c6 quyén tham du Pai héi ddng cd
dong, co quyen biéu quyet cac van dé thudc thim quyen cua Pai hoi dong cbd dong,
quyen bidu quyet tuong tmg voi s6 ¢b phan s& hitu va sb ¢ phan dugc Uy quyen

. - Céc van dé dugc biéu quyet trong Pai héi dugc thdong qua khi: Pat ty 18 it
nhét 65% téng sb cd phén biéu quyét cia cac cd dong ¢ mit du hop.

Trén day la Quy ché Dai hdi ddng cd déng thuong nién nim 2025 cta Cong
ty ¢ phin xi méng Phu Tho.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng Cong ty c6 phan xi ming Phti Tho xem xét,
thong qua dé viéc t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2025 thanh cong
t5t dep, tuan thi theo cac Quy dinh ciia phap ludt hién hanh va Diéu 1¢ Céng ty.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc PHPCD biéu quyét thong qua.

1 DOAN CHU TQA

Tri¢u Quang Thuin

e S ————— e _
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM

XUMANG PHU THO Dde p =~ Ty do ~ Hynh phiie
O DONG QUAN TR) |
;\m TS /!:‘()\lll)(.)‘l‘ Thanh Ba, ngay A9 thing 5 ndm 2025

BAO CAO HOAT DONG CUA HDQT NAM 2024

Thye hign Didu 18 va 1d chure v hogt ddng cin Cong ty Ccd phﬁn xi miing Pha
Tho vd Nghj quyét Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién niim 2024, Hoi ddng quan trj
xin bao edo Dot hot ddng ¢d dong vé hogt dOng ciia Hoi ddng quan trj trong niim

2024 va k& hogeh hogt ddng niim 2025 nhu sau:

1 DANH GIA HOAT DONG CUA HDQ'T NAM 2024:
L. Co ¢ nhin sy HDQT niim 2024

1. Ong Tri¢u Quang Thudin - Chu tjch HPQT

2. Ong Triin Tudn Dyt = Thanh vién HPQT - TGP Céng ty
3, Ong Pham Quang Anh - TV HPQT khéng didu hanh

4. Ong Nguyén Khic Lam - TV HPQT khéng diéu hanh

5. Ong Ta Trung Hiéu - TV HDQT dc 1§p

2. Hogt dfng ciia HDQT:

Cin cir vio Nghj quyét DHBCD, ciin cir vio yéu clu nhi¢m vy SXKD cilia
Cong ty, Hing thing cdc thanh vién HPQT da hop giao ban cung Ban TGD, thu
trwdng cde don vi, BCH Ding b v trudng cde doan thé trong Cong ty dé ném bit
tinh hinh SXKD va ¢6 sy chi dgo kip thoi:

Trong niim 2024 HDQT d# ban hanh cdc nghj quyét/quyét dinh cia Hoi dong

g . A
quan trj ey thé nhu sau;
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Stt

So Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngi
dung

Ty 1¢ thong

A

01/BB-HPQT

05/01/2024

- TGD Béo céo két qua SXKD
thang 12 ndm 2023

- HDQT théng qua Ké hoach
SXKD théng 01 nim 2024
- HPQT ldy ¥y kién bleu quyet
cia cdc thanh vién vé& vidg
chap thudn céac Hop dong \¢!
cic giao dich c6 tong gia trj
nhé hon 35% gia trj tng tai
san ghi trong béo cdo tai chinh
gan nhét cua Cong ty véi cad
don tac 1a ngum ndi by va cad
td chirc, c4 nhan cé lién quan,
dén ngudi ndi bd nam 2024.

100 % céc
TVHDQT
cé mit du

hop

02/NQ-HPQT

08/01/2024

Thong qua Hop dong giao
dich gilra Cong ty véi cac
ddi tac Ia ngudi ndi b va
céc t6 chirc ca nhan c6 lién
quan dén nguoi ndi bd ndm
2024

12/TrNQ-
HDQT

05/02/2024

- Ban TGP Bio cdo két qui
SXKD thang 1 ndm 2024.
- HDQT nghe Ban TGP trinh
bay ké hoach SXKD thang 2
nam 2024.

56/NQ-HDQT

01/04/2024

Sap nhdp phong DPiéu hanh
trung tdm vao Nha may xi
mang Vinh Pha

62/BB-HDQT

08/04/2024

- Ban TGP Biéo cdo két qua
SXKD thang 3 nam 2024.
- HDQT nghe Ban TGP trinh

biy ké hoach SXKD thing 4

100

TVHDQT
co mét du

hop

% cac
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hiim 2024,

- HDQT ldy ¥ kién cde thanh
vien v& vide gin han thoi gian
td chire dai hoi ddng cd dong
thudmg nién nim 2024 va ngay
ding ky cudi cang chét dank
sdch ¢b dong tham dy Dai hoi
dong cd dong thudng nién nim
2024

60/NQ-HDQT

09/04/2024

Gia han thoi gian td chire Dyi
hoi dong b dong thudmg nién
nim 2024

82/Tr.NQ-
. HPQT

06/05/2024

- Ban TGP Bdo cdo két qua
SXKD thing 4 niim 2024.

- HDQT nghe Ban TGP trinh
by ké hoach SXKD thing 5
nim 2024,

- HDQT xem xét chuong trinh
va ndi dung cdc bdo cdo trinh
DHDCDP thuong nién nam
2024, ..

100 % cdc
TV HDQT
cé mit dy

hop

~ |86/BB-HDQT

03/06/2024

- TGD Bdo cdo két qua SXKD
thang 05 nim 2024

- HPQT nghe Ban TGP trinh
bdy ké hoach SXKD thiang 6
nam 2024,

- HDQT nghe ndi dung cdc bao
cdo va chuong trinh td chir
dai hoi cd dong thudng nién
nim 2024
- HPQT nghe Ban TGD;
Truéng Phong TCKT-Ké todn
truéng Cong ty bdo cdo cong

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

tic thu hoi doi chiéu cdng ng|
cdc cd nhin va tip thé.

114/QD- HDQT

27/06/2024

Vé viée chi tra thd lao HDPQT,
thu ky HDQT, va Ban kidm
sodt nim 2024

10

115/QD-HPQT

27/06/2024

Vé vige phé duydt KHSXKD
nam 2024

11

128/Tr.NQ-
HDDQT

08/07/2024

- Ban TGP Béo cdo két qua
SXKD théng 06 nim 2024,

- HDQT nghe Ban TGP trinh
biy ké hoach SXKD thang 07
nam 2024.

100 % céc
TVHBQT
c6 mit du
hop

153/Tr.NQ-
HDQT

06/08/2024

- Ban TGD Béo céo két qui
SXKD théng 07nim 2024.

- HPQT nghe Ban TGP trinh
biy ké hoach SXKD théng 08
nim 2024.

100 % cac
TVHDQT
cé mét du

hop

13

166/THYK-
HDQT

15/08/2024

Vé viéc didu chinh don gid
khodn luong

100% céc
TVHDQT
duge xin y
kién dong y

14

180/Tr.NQ-
QT

09/09/2024

- Ban TGD Béo cdo két qua
SXKD thang 08 nim 2024.

- HDQT nghe Ban TGP trinh
by ké hoach SXKD thang 09
nam 2024,

100 % céac
TVHDQT
cO mit du
hop

15

R02/Tr.NQ-
HDQT

07/10/2024

- Ban TGD Biéo cdo két qua
SXKD théng 09 nam 2024.

- HDQT nghe Ban TGP trinh
bay ké hoach SXKD thang 10

nam 2024.

100 % céc
TVHDQT
cO mit dyu
hop
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V& vigc thanh 1y s phé Tigu vl 1007 %4
¢ vi¢e thanh ly sit phe liéu v
04/THYK- 2 . . | TVHPQT
16 10/10/2024 vit tu hong khong con gia trj o
HDQT ; dugc xin y
sur dung X
kién dong y
- Ban TGP Bido céo két qua ——
SXKD thing 10 nam 2024. | H;JCCE;‘
17 PROTENQ 112024 | HPQT nghe Ban TGP trinhy iy
O ma
Rl biy ké hoach SXKD thing 11 ° ™ ¥
nim 2024, i
than naim .
D42/TENQ- ; | TVHPQT
18 03/12/2024 + HPQT nghe Ban TGD trinh| |
HDQT - . cO mat du
bay ke hoach SXKD thang 12 h
(0)
nam 2024. <
100% cac
b 54/THYK- S ol vé' viéf: pl"mcmg. z'm,sflp xép 1§ TV HD.QT
HDQT chirc by may quan ly dugc xin y
kién déng y

- 3. Hoat djng gidm sit cia HDQT véi Ban Téng gidm déc:

Hoi dong quan trj da thuc hién giam sat chit ché hoat dong cia Ban Téng
glam déc. Tong gidm ddc thudng xuyén chu dong béo céo tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh, cdc khé khin, vudng miéc trong qué trinh diéu hanh. HDQT da
cung véi Ban Tong giam ddc thao ludn, ban bac dé dua ra cac giai phép kip thoi,
hiéu qua. Céc hoat dong cia Ban Tong gidm dbc tudn tha theo dung quy dinh cua
phép ludt, Piéu 18 cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi déng cb dong va cdc Nghj quyét
cua HDQT.

BTGD da thyc hién ding vai tro diéu hanh hoat ddng kinh doanh cua Céng ty
theo dung cdc djnh huéng, chi dao ctia HDQT. Miic dii di ¢6 nhidu nd luc trong viéc
diéu hanh kinh doanh cuia Cong ty.

" Ban TGP tuén thi ding cac quy dinh phap luat hi¢n hanh lién quan dén quén
tri Cong ty va cong bd théng tin diy du, dung han vé tinh hinh hoat dgng kinh doanh
cho ¢ ddng, co quan quan ly va cdc bén lién quan dya trén co s& minh bach, chinh
xac, kip thoi.
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Ban Téng Giam dbc ciing nhu Téng Giém dbc cong ty ludn chi dong nim bit
tinh hinh, nhan r& co héi, théch thirc, djc biét a trong béi canh ch
tir tinh hinh kinh t&, chinh trj thé gioi va trong nudc.

4. Hoat djng ciia chi tich HDQT va cdc thanh vién HDQT trong nim
2024

~ Chu tich HDQT da thye hign t6t céc quyén han va nhigm vy clia Chu tich
HDQT theo Lujt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong, iy quyén
ctia HDQT gdm td chirc cac cugc hop, thay mit HDQT ban hanh nghj quyét/quyét
dinh cia HPQT, chi dao Ban Téng giam déc didu hanh th
Pai hoi dong cb dong va cac cia HDQT.

Céc thanh vién HDQT déu c6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién ding vai
trd va nhiém vu ciia minh dé gitp HPQT thyc hién tdt vai tro dinh hudng phat trién
cua Cong ty

ju nhiéu tic dong

uc hi¢n nghj quyét cia

5. Giao dich véi cac bén cé lién quan.

Trong ndm 2024 HDQT da dbng ¥ uy quyén cho TGP ky két hop ddng giao
dich véi céc déi tac 1a ngudi ndi bd va c6 lién quan dén nguoi ndi by Cong ty, duogc
thue hi¢n phu hop véi quy dinh cua ludt Doanh nghiép, diéu lé Cong ty va duogc
tudn thu dang nguyén tic Cong b thdng tin. Danh sach cac giao dich giita Céng ty
voi ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan dén nguoi ndi bd da duoc théng ke, trinh
bay tai Bio céo tai chinh nim 2024 dj dugce kiém toan va Béo cdo tinh hinh quan trj
Cong ty ndm 2024. Cac bao cdo trén d3 dugc cong bb tai Céng théng tin dién tr cta
Uy ban chimg khoan nha nuéc, S& giao dich chimg kho4n Ha Néi va trang thong tin
dién tir cua Céng ty.

IL Tinh hinh thye hié¢n nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2024

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2024:

Két qua thyc hién cac chi tiéu san Xudt, tai chinh ndm 2024 cu thé nhu sau:

Két qui Keé Thye So sénh
*A h hu; « 3 Kl h h
TT | Tén chi ticu VT thyc hi¢n | hoac ién Cung ky | Ke hoac
nim nim nim nim

2023 2024 2024
(1) 2 (3) (4)=3/1 (5)=32

1 Mua clinker Tén 110.846 | 102.000 | 99.747 89,99 97,79
2 |SXximingcaclogi | Tin | 187.871 | 170.000 | 180.258 95,95 | 106,03
3 | Tiéu thy xi méng Tén | 190.824 | 170.000 | 179.924 94,29 | 105,84

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

4 SX da céc loai m? 145.249 | 56.000 | 61.791 42,54 | 110,34
5 Doanh thu Tyd 188,086 | 152,434 | 159,641 92,85 104,73
~ \ A .d/
5o ) Tmntg by, ¢, 5,8 6,0 5.8 100 98,3
ngudi lao dong ng/th
7 | Déng bio hiém %NLD 100 100 100 100,00 | 100,00
8 g"‘; qua SKKDIAL | 4 | 61.576) | (35,416) | (2395) | 3,89 6,76
0

2. Thu lao ciia HDQT va BKS nam 2024: Puogc thyc hién ding theo Nghi

quyét Dai hoi dong cb dong, cu thé nhur sau:

ty la:

* Thit lao HPQT: Téng chi 276.000.000 ddng.

+ Trong do:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/ngudi/thang.

- Céc thanh vién HDQT khac (04 thanh vién): 4.000.000 ddng/ngudi/théng.

- Thu ky HPQT: 2.000.000 ddng/ngudi/théng

* Thii lao Ban Kiém sodt: Tdng chi 96.000.000 dong.

+ Trong doé:

- Trudng Ban Kiém soat: 4.000.000 déng/nguoi/thang.

- Céc thanh vién khéc (02 thanh vién): 2.000.000 déng/nguc‘xi/théng.

3. Lua chon don vi kiém todn nim 2024

HDQT d4 lya chon don vi kiém toan va soét xét Bdo cdo tai chinh cia Cong
Céng ty TNHH kiém toan Nhén Tam Viét, tru s& chinh tai s6 8 Phé Cét Linh —

Phuong Cit Linh - Quan Pdng da - TP Ha Néi 1 don vj kiém toan Béo cdo tai

chinh nam 2024.
. IIL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. Mt 56 chi tiéu ké hoach co bén

STT Tén chi tiéu PVT Ké hoach
Niim 2025

I San lrong sin xuit

1 [Clinker mua Tén 106.000

2 | Xi ming céc loai Tan 190.000

3 b4 cic loai m? 96.000

II | San hrong tiéu thy

1 | Ximing cic loai Tan 190.000

IIL | Doanh thu tiéu thy san phim Ty. d 167,123

IV . | Thu nhidp binh quin ngudi lao d9ng | Tr.d/ng/th 7,2

V | Keét qua SXKD: Li (L3) Ty.d (35,685)
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2. Ké hogch XDCB:

Nam 2025 Cong ty du kién thuc hién diu tur vao linh vyc stra chira Ién va
XDCB véi tong s6 tién la: 25,7 ty déng.

Trong do:

- Pau tu lip dit may déng bao 08 voi va hé thong xuét xi thing xi mang bao
clng cac thiét bj phu trg: 7,7 ty dong

- Dén bi, hd tro téi dinh cu 08 h$ dan gan khu vire san xuét uéc: 8,0 ty dong

- Tiép tuc hoan thién viéc cép phép khai thdc mo dt sét Naj kin thugc dia
ban xd Pong Linh wdc: 8,8 ty dong

- Lap dat hé thong quan tric méi trudng tu dong: 1,2 ty dong

(Ké hoach XDCB duoc b6 tri cdc hang muc thuc sw can thiét can cir vao
nguon tai chinh thu xép dirorc).

3. Cac nhiém vy giai phap trong tim:

Pé hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2025, HPQT xéc dinh nhimg nhiém
vu chinh cén thuce hién nhu sau:

- Chi dao nghién ctru sap xép co clu td chire, tinh gon cac ddu médi quan ly
nhim tap trung trong quan Iy, linh hoat trong diéu hanh t5 chirc san xuat, t6i wu sir
dung chi phi va khai thac nguon nhan lyc, téng hiéu qua, ning suét lao dong;

- Chi dao t6 chirc san xuit én dinh, dam bao an toan vé ngudi va thiét bi, ning
cao ning suit va chét lugng san pham, phét huy hét cong suit thiét bi..

- Chi dao thudng xuyen danh gid va theo sét dién bién cia thi truorng dé c6
phuong 4n mé rong phat trién thi trudng tiém ning, hoan thién co ché ban hang, dé
ra chién lugc tiéu thu san phim hop ly. Thudng xuyén dénh gia nang Iyc nha phén
phéi cép 1.

- Chi dao céc phong ban nghlep vu tiép tuc bam sat céc cdp c6 thdm quyén
ddy nhanh tién d6 hoan thién hd so cép phep khai théc ving nguyén liéu dat sét, dat
silic dé dap 1 mg du nguyén liéu cho san xuét.

Trén déy la Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024 va ké hoach
nam 2025, trinh Dai hoi déng b dong thudng nién ndm 2025.

Noi nhin: HQI PONG QUAN TRI
= PHDCD thuong nién nim 2025;
= Luu Cong ty.
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CONG TY CO PHAN
XI MANG PHU THQ

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap - Ty do - Hanh phic

sé: 406 /BC-TGD Thanh Ba, ngay /9 thing Tnim 2025

BAO CAO HOAT DONG SXKD NAM 2024
VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2025
Cong ty cb phan xi miing phii the

A. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Pjc diém tinh hinh. ; )
Ném 2024 Ia ndm chju nhiéu anh huéng cta nhiing bat én dja chinh trj cua

mét s6 khu vire trén thé gidi...... cling v6i sy tram ling cua th trudng bt dong san
trong nudc, da 1am anh hudng rat lén dén nganh sin xuit vat liéu xdy dung noi
chung va nganh san xuét xi méng noi riéng trong dé c6 ca Cong ty cb phan xi mang
Phd Tho. Nguc"m nguyén liéu phuc vu san xuit con thiéu nhu phu gia mau...

Trong béi canh cé nhidu bién dong khé ludmg dé, Pang uy, HPQT d kip
thoi dinh hudng va chi dao trién khai nhimg chién lugc duy tri én dinh san xuét,

kinh doanh cling véi d6 1a sy doan két cia toan thé can thé cong nhén vién trong

Céng ty nd luc khéng ngimg hoc hoi dic rit, tich luy kinh nghiém...
II. Két qua san xudét kinh doanh niim 2024:
1. Két qua sin xudt kinh doanh nim 2024;

Cic chi tiéu sin xuét kinh doanh chi yéu:

Két qua Ké Thue So sinh
TT | Tén chi tiéu VT thuc hi¢n | hoach hi¢n Cing ky K'éhogch

nim niam nim nam

2023 2024 2024

1) (2) 3) (=311 | (5)=32
1 | Mua clinker Tan | 110.846 | 102.000 | 99.747 | 89,99 | 97,79
2 _ |SXximingedcloai | Tén | 187.871 | 170.000 | 180.258 | 95,95 106,03
3 .| Tiéu thy xi mang Tin | 190.824 | 170.000 | 179.924 | 94,29 | 105,84
4 | SX d4 c4c loai m? 145249 | 56.000 | 61.791 | 42,54 | 110,34
5 | Doanh thu Ty.d | 188,086 | 152,434 | 159,641 | 9285 | 104,73
it || | 00 | s | w |
7 | Déng bao hiém %NLD 100 100 100 100,00 | 100,00
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53; qua SXKD I Tyd | (61,576) |(35,416)| (2,395) | 13,89
(4]

6,76 l

2. Panh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2024:

V& tai chinh:

Doanh thu thuén tir ban hang cung cép dich vu nam 2024 13: 159,641 ty dong
giam so véi ndm 2023 (188,086 ty ddng) la: 15,12% tuong img véi giam 28,445 ty
dong. San lugng tiéu thu ciia ndm 2024 1a: 179.922 tAn xi ming céc loai giam so véi
nam 2023 (190.824t4n) 1a: 5,71% twong tmg voi giam 10.902 tén xi ming . Gia vén
hang ban giam tir 194,575 ty ddng ctia nim 2023 xudng con 162,680 ty ddng nim
2024 giam 16,39 % tuong Ung giam 31,895 ty déng.

Nguyén nhan Loi nhuén ké toan 18 (2,395) so véi ké hoach nim 18 (35,416).
Do thang 09/2024, Ngan hang Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Ngan hang Phat
trién khu vuc Phu Tho - Yén Bai x6a sé no 13i tinh trén no 14i cham tra phét sinh
chua thu dén hét ngay 21/12/2023 cua Du 4n D4y chuyén san xut xi mang 16 quay
véi sb tién 1a 35,562 ty dbng. Khi don vi kiém toén thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nim 2024 yéu ciu sb tién 13i dugc xéa phai ghi nhan la mét khoan thu nhap
khic ctia nim 2024, nén lam cho Lgi nhuan khac sau kiém toén 1a 36,272 ty déng
do vay Loi nhuan ké todn trudc thué nam 2024 15 (2,394 ty dong)

Vé san xuit:

- Do gip nhiéu khé khin vé tai chinh ciing véi viéc gia thanh nguyén nhién
vét liéu dau vao nhu Than, dién, dau... van duy tri & mic cao do vdy trong ndm
2024 dy chuyén san xuét clinker dimg hoat dong. Cong ty mua clinker tir cic don
vi bén ngoai 1a: 99.747 tén;

- M6 sét, phy gia ctia Cong ty phén khai théc sir dung dugc da hét Céng ty
hién dang phai thu mua tir cac d6i tac khéc;

Ve tiéu thu:

San lugng tiéu thu sut giam chi dat 94,29% so v&i cung ky. Nguyén nhan
chinh 14 lugng tiéu thy xi méng tai thi truong trong nudc néi chung chdm, san lugng
xi xudt khdu xi mang, clinker gidgm din dén tinh trang du thira ngudn cung; Thi
trudng tiéu thu xi miing ctia Cong ty chi yéu 1a phuc vu thi truong dan dung do dé
phai canh tranh rt khdc liét véi cdc san pham xi ming gid ré khéc...

III. Két qua hoat dong khac:
- Pdng bg Céng ty: Puge cong nhan Pang bd hoan thanh tot nhiém vy
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- Cong doan co s6: Puoc cong nhin virng manh.
- Doan thanh nién co sé: Pat vimg manh
- Héi cwu chién binh: Dat vilng manh.
IV. Danh gia chung:
L. Uu diém:

Mic du trong diéu kién rat khé khin nhung tap thé c4n b0, Péang vién va
cong nhén lao dong luan doan ket, biét chia sé kho khan ciing Cang ty.

Lanh dao Cong ty di c6 nhimng dinh huéng ding din, sang sudt, kip thdi,
quyet li¢t trong cong téc chi dao. DA kip thdi dua ra giai phap kip thai dé gip cong
ty duy tri san xuét kinh doanh...

2. Nhuge diém:

Céng tac ddi chiéu, thu héi cong ng hiéu qua thap.

Su phdi két hop gitta céc can b9, giita cac bd phén con thiéu chit ché, hidu
qua cdng viéc thép, trach nhiém khdng rd rang trong qua trinh phén céng.

B. KE HOACH SXKD NAM 2025:
I. K& hoach niim 2025:

1. Muc tiéu SXKD:

- Duy tri hoat dong 6n dinh h¢ théng thiét bj ciia Nha méy, Chi nhanh;

- Dam béo 6n dinh thu nhép cho CBCVN Céng ty;

- Tim moi bién phdp tiét gidm chi phi san xuét, kinh doanh.

- Pam bao an toan tuyét dbi vé con ngudi, thiét bi trong san xudt va bao toan
vén trong SXKD.
2. Ké hoach SXKD:

- Doanh thu: 167,123 ty déng

- Mua clinker: 106.000 tin

- San xuét va tiéu thy xi mang dat: 190.000 thn

- San xuét d4 cac loai: 96.000 m®

- Nop bao hiém x& hdi cho 100% ngudi lao dong

- Thu nhdp binh quéan ngudi lao dong dat trén 7,2 trigu dong/ngudi/thing.

- Két qua SXKD: Dy kién 13: -35,685 ty dong.
3. Ké hoach XDCB:

Nam 2025 Céng ty dy kién thyc hién ddu tu vio linh vyc sira chita 16n va
XDCB véi tong sb tién la: 25,7 ty dong.

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Trong do:
- Péu tu ]ap dit may dong bao 08 voi va hé thong Xuat xi thing xi mang bao
cling cac thiét bi phu trg: 7,7 ty ddng

- Pén by, hd trg tai dinh cu 08 hd dan gan khu vuc san xuét udc: 8 0ty dong

- Tiép tuc hoan thién viéc cdp phép khai thic mo dét sét N kin thugc dja
ban xd Pong Linh udc: 8,8 ty dong

- Lﬁp dat hé thong quan tric moi truong ty dong: 1,2 ty dﬁng
‘ (Ké hoach XD?B duge bo tri cdc hang muc thuc sw can thiét cdn cir vao
nguén tai chinh thu xeép dugc).
11. Cc gidi phap td chirc thue hién:
1. Giai phéap vé ngudn lyc:

- V& tai chinh: Truéc mat cong ty véin khéng c6 tai san thé chép dé vay von.
Céng ty van tiép tuc thuc hién chinh sach huy déng vén tir cdc nha phén phdi san
phém ciia Céng ty va cac ngudn vén hop phap khéc.

- V& nhén lyec:

- Thyc hién déng bd cac giai phap, nang cao chit lugng ngudn nhan lyc (dao
tao mdt, dao tao lai...) tinh gon bd may quan ly, thit chat ky cuong, ra soat, danh
gi4 lai chét lugng lao ddng, ning lyc can by dé bd tri hop 1y, nghiém tic xir Iy cac
tap thé, ca nhan thiéu trach nhiém, dé say ra thiéu sét.

2. Giai phap vé sin Xuit:

- Tai diy chuyén sin xuit clinker: Cong ty ting cudng cong tic bao vé,
tudn tra, canh gac dam bao an toan vé tai san, thiét bj khong dé say ra mét tai san

- Tai phin xwdéng Thanh Phim: Véan hanh hé théng thiét bj dam bao an
toan; Duy tri 6n dinh chat lugng xi ming, mau séc; giam gia thanh san xuat dé tang
tinh canh tranh véi cac san phadm khéc cling phan khuc trén thj trudng;

- Tai chi nhanh KTNVL: Tiép tuc lam viéc véi cdc co quan chirc ning vé
viée cAp phép khai thic, st dung khoén san di kém, cai tao hé thdng tram nghién dé
dat néng suét va giam tiéu hao dién;

3. Giai phap tiéu thu:

- Thudng xuyén két hgp véi céc nha phan phdi nfim bat thong tin thi trudng.

Gir vimg thi trrdng truyén théng, ddng thoi mé rong phat trién thi truong dua san

pham vao cic vung con trong, trang;

J
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- Phong Thj trudng dé xuit gia ban, lyra chon nha phan phéi sin phém tai cac
viing thj truomg canh tranh sao cho hgp ly; quén ly, kiém soat chiit ch& cic ving thj
trudmg dugc trg gid;

- Thudng xuyén don déc dbi chidu va thu hdi cong n.

4. Cong tic doan thé:

Céc tb chirc doan thé bam st vdo nhiém vy chinh trj ctia Dang bd va nhiém
vy SXKD cta Cong ty dé thyc hién, ting cudng hon nita cdng tic Tuyén truyén tdi
toan thé can bd, ngudi lao dong chip hanh dung céc chd truong dudmg 16i chi dao
ctia Dang, phap ludt cia Nha nudc va Quy dinh ctia Cong ty, doan két cling Cong ty
vugt qua kho khin.,

Trén day 1a Bao cdo hoat dong SXKD niam 2024 va phuong huéng nhiém vy
nam 2025. Kinh mong duoc cic Quy c¢b déng théo luan, tham gia déng gbp y kién
xdy dyng./.
Noi nhan:

- DPHDCD thudng nién ndm 2025;
- Luu Cong ty.
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TY CO PHAN CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM

0 -V.v ’1‘,
: Cé\m ; PHU THQ Dic lip = Ty do = Hynh phic
I cOSEANINMPT - TCKT e K ommneennnn

\* N1 MANG d

PHUTHO /@ Thanh Ba, ngay A9thdang 5 ndm 2025

BAO CAO
Viv: Két qua sin xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh niim 2024, phwong én sin
xudt kinh doanh niim 2025 ctia Cong ty cd phin xi ming Phi Tho

Kinh giri: Dai hji ddng cd ddng Cong ty cd phiin xi miing Phi The
Ciin ctr vdo tinh hinh sin xudt kinh doanh ctia Céng ty nim 2024, Phong tai
chinh ké todn kinh bdo cdo Dai hi dong cd dong Cong ty cd phén xi miing Pht Tho
mdt s6 ndi dung chinh sau diy:
1. Tinh hinh tdi chinh niim 2024:
1. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

STT N{i dung Don vj | Nim 2023 | Nim 2024 "/;lt:nl:g
1 | Sin lugng xi ming sin xuit Tan 187.871 180.258 [ | 4,1%
2 -| Sin lugng Clinker SX + mua Tin 110.846 | 99.747 110,0%
3 | San lugng xi ming tidu thy Tan 190.824 |  179.924|| 57%
4 | Sin lugng Clinker tiéu thy Tén 0 '

5 | Tong tai san Tr.d 343.820 | 317,677 |] 7,6%
- | Tai san ngiin han Trd 55.117 60.613 | 4 10,0%
- | Tai san dai han Tr.d 288.703 |  257.064 || 11,0%
6 | Téng nguon von Tr.d 343.820 |  317.677 {7.6%
- | No phai tra Tr.d 658.722 |  634.973 13.6%
- N ngan han Tr.d 608.222 595.973 4,2.0%
- N dai han Tr.d 50.500 39.000| 122,8%
- | Vén chi s& hivu Trd | (314.901)] (317.296) || 0,8%
7| Doanh thu thudn Trd | 188.086 | 159.641 || 15,1%
8 | L¢inhugn Trd (61.567) (2.395) |4 96,1%
9 |Khd ning thanh todn n¢ ngin 0,09 0,10 T 11,1%
han
10 | Kha niing thanh todn nhanh 0,06 0.07 {4 16,7%
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2. Thudn lgi va kho khin:
a. Thugn loi:

- Trong ndm 2024, nén kinh é thé gi6i gip nhiéu khé khin do anh hudng cua
cac cudc xung dot quén sy : Nga — Ucraina, Israel — Hamas, ndi chién Myanmar.....
Nén kinh té trong nudc ciing bj dnh huéng Ién do xuit nhdp khéu b1 ach téc gid ca
hang héa - vét tu — nguyén nhién vit lidu gitr & miic cao, doi séng thu nhip cua
ngudi lao dong bj sut glam Nha nudc da ban hanh nhiéu chinh sach (gia han nop
thué, giam thué GTGT, mién gidm tién thué dat.. ) dé tao diéu kién thuén lgi cho céc
thanh phan kinh té duy tri san xuét kinh doanh, khéc phuc khé khin trong giai doan,
tao da phat trién cho nim sau.

- Chat lugng san phdm dugc gt viing, sin phim cta Cong ty c6 uy tin trén thj
trudng trong va ngoai tinh, dugc ngudi tidu dung tin tudng sir dung. Diéu ndy c6 tam
anh hudng rt 16n dén vj thé cia Cong ty trén thj trudng. Chat luong xi ming dam
béo, kh ning cung tmg nhanh, kip thdi, gia ca hap ly da gitip thuong hiéu “Xi méng
Vinh Phi” va “Xi mang Thanh Ba” chiém dugc niém tin cta nguoi tiéu dung .

b. Kho khdin:

- Nam 2024, trong bdi canh nén kinh é thé gidi va trong nudc gip nhidu khé
khin do anh huéng cta cic cude xung dot quén su : Nga — Ucraina, Israel — Hamas,
ndi chién Myanmar ....... , 8id ca nguyén vt lidu ddu vao cua nganh sin xut vat liéu
xay dyng gilr & mirc cao lam cho gia thanh va gid ban cao, din dén anh huong 16n
dén diu tu xay dung, dic biét 14 cdc dy an bét dong san. Khéi lugng xay dyng giam,
nhu ‘clu sir dung cic loai vt liéu xdy dyng giam, trong d6 c6 xi ming. Dy bdo, tiéu
thu xi ming nam 2025 s& con gip nhiéu khé khin & ca xudt khéu va ndi dla mirc
ting trudng thap hoic chi tuorng durong ném 2024; chénh léch cung 16n hon cdu vé xi
méng ngdy cang lén do mjt sé nha may cong suit 16n txep tuc duoc hoan thién va di
vao hoat dong.

- Céc nhan t vi md anh huéng dén SXKD: Dy béo nim 2025, tinh hinh kinh té
ca nudc van con nhidu khé khan, ting truéng kinh té va ting trudng dau tu khdng c¢é
nhiéu dot bién, thij truorng bt dong san khéng c6 nhidu tin higu tich cyrc. Bén canh dé,
du bao nim 2025 ngudn cung xi ming ra thj trudng sé tiép tuc ting 1én, cong suat
todn nghanh du bdo dat 130 trigu tan, nganh xi méng s& du cung tir 20% - 30% so véi
nhu cau, 1am tang ap luc tiéu thy cia cia toan nganh xi mang, dc biét 1 ap lyc tiéu
thy trong xuét khiu xi méng,.

Ngoai nhimg yéu t6 thudn lgi gitp Céng ty phat trién bén vimng thi tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty con giip rét nhiéu khé khin:
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- Dy chuyén san xuat clanhke 10 quay cong sudt t6i da 1.200 tin clanhke/ngay
dang tam dung hoat dng.

- Gi4 thanh san xut san phdm & mirc cao do nhiéu yéu t§ chu quan Jan khach
quan, trong dé bj tac déng do yéu t6 nguyén nhién vat ligu diu vio tdng cao va yéu t6
k¢ thuét, quy trinh cong nghé.

- Céc nha cung cfip va nha phan phéi dang han ché cung cp nguyén vat liéu
ddu vao do khong dap tmg dugc céc didu khoan thanh toan (ng phai tra ting) do
khéng vay dugc von luu dong.

3. Quan hé véi cic td chirc tin dung va cac khach hang :

STT D6i tugng khich ng Do.'n Cong ng tinh dén
vi 31/12/2024

1 | Gocvay ngin han D(’ing 11.374.442.584

- | Ngdn hang BIDV Déng 11.374.442.584

" Vay ngiin han cic to chirc, ¢4 nhéin Pong 363.598.600
\ Goc vay dai han tra cic niim tiép theo Dong 223.148.138.253
AT 7 - Ngdn hang Pht trién Pong 92.619.272.092
STV - Ngdn hang Déu tu va Pht trién Déng 66.056.943.333
;::Q 2 |- Ngfin hang Quéc té Dd:ng 59.471.922.828
0 THO - T4 chire, cd nhdn khdc Déng 5.000.000.000
@jﬁ 4 | Ng lai vay dai h?n ’ Dong 227.498.518.449
- Ngdn hang Quoc té Dong 61.490.100.549

- Ngdin hang Dau ti va Phdt trién Dong 57.190.035.840

- Ngdn hang Phdt trién Dong 108.818.382.060

11. Phwrong 4n sén xuét kinh doanh niim 2025:
1. Tinh hinh Kinh té - x3 hi :

Nam 2025 duge dénh gid 13 nim tiép tuc kho khin ddi véi nganh xi mang ca
nude ndi chung va xi miing Phit Tho néi riéng. Theo dénh gié, ap luc tiéu thu xi ming
niam 2025 cao hon nim 2024 khi ma nguf‘m cung cta thj truong ting thém do sy Xuit
hién cita cdc nha méy xi mang méi cong sut 16n, xudt khau c6 nhiéu tin hiéu kha
quan nhung kha niing chua dép (mg dugc ky vong , trong khi du bdo nhu cau xi ming
tiéu thu ndi dja nim 2025 ting khong dang ké.

2. Muc tiéu, dinh hwéng :
LAy san xuét kinh doanh xi ming 1a myc tiéu chinh, lay hiéu qua kinh té, chat

lugng san pham, uy tin véi khich hang lam thuéc do chii yéu cho su phat trién bén
3
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vimg. Giir vu'ng va
trong san xué

khong nglmg nang cao chat lugng san pham, tiét kiém chi phi
4t, ha gia thanh san pham phét huy cao d§ moi nguon lyc dé nang cao

ning lyc canh tranh, néng cao uy tin va thuong hi¢u Cong ty cb phan Xi mang Pha

Tho, khing dinh vimg chéc thuong hiéu
3. Ké hoach sin xuit kinh doanh ndm 2025 :

“Xi mang Vinh Pha”, “Xi méng Thanh Ba”.

- Thyec hign K¢ hoach o o
STT Chi tiéu bVT 2024 2025 Ty 1§ %
A B c D E F=E/D
1 Sin lwgng sin xuét sin phim
1.1 Clinker SX + mua Tén 99.747 106.000 106,3
1.2 Xi ming Tén 180.258 190.000 105,4
1.3 D4 khéch hang M3 36.340 20.000 55,0
2 San lrgng tiéu thy
2.1 Xi mang cac loai Tén 179.924 190.000 105,6
22 P4 khéch hang M3 36.340 20.000 55,0
3 | Doanh thu fiéu thy sin phim dT‘):g 159.641 167123 | 1047
3.1 Xi ming c4c loai L 156.117 165.183 105,8
, dong
32 D4 khach hang+ khéc I 3.524 1.940 55,1
dong
4 Gik vén hing bén AR 162.680 170.413 104,8
dong
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, s . ; Tr.
4.1 Xi ming cdc logi d6ng 157.645 168.473 106,9
42 Di khich hing +khic | I 5.035 1.940 385
ong
Chi phi quan ly doanh Tr.
5 nghidp alig 11.365 12.295 108,2
6 Chi phi bén han 1k 1.589 1.462 2
P g d("mg . . 9 ,0
7 Doanh thu tii chinh '];r. 03 0
dong "
8 Chi phi tai chinh 10 22.674 18.638 82,2
. dong ’ )
9 Loi nhuin khic L 36.272 0 .
: dong )
10 | Két qui sin xut kinh doanh dT(,’:'g (2.395) (35.685) | 1.490

(Bdo cdo két qua sdn xuat kinh doanh nam 2024 da dirgc kiém todn béoi Céng ty TNHH kiém
todn Nhéin Tam Viét)
3. Cic gidi phdp tai chinh cin thyc hién trong nim 2025 :

Cin cir vao Két qué san xuét kinh doanh thuc hién trong nhitng nim qua va Ké
hoach san xuit kinh nim 2025, dé giai quyét duoc van dé khé khin vé tai chinh cin
phéi’ gidi quyét duoc vn dé mét can dbi ngudn vén va 15 liiy ké (15 loy ké dén
31/12/2024 1a 447.145 tri¢u dong). Day 14 van dé mau chét quan trong cn phai thuc
hién ngay. Panh gid dugc cdc tdn tai, céc han ché va cac mdt chua dat dugc trong
nim 2024, dé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 dugc hoan thanh, cac cong
vigc trong tdm can phai thyc hién nhu sau:

+ Ting sin lugng sén xuét va tiéu thy san phdm dé giam chi phi ¢é dinh don vi, sir
dung hiéu qua kinh t€ theo quy mé dé téi da hoa lgi nhudn gdp. Giit viing chét lugng
san phdm bén ra va ting cudng cht lugng dich vy cung cip d& c6 thé bén hang canh
tranh t6t hon véi céc dbi thi khac.

+ Tich cyc thu hoi s6 cong ng ton dong tir nhing nim truée nhim b dip sé du
phong phai thu khé doi d trich va han ché viée trich lap thém dy phong phéi thu kho
doi trong thoi gian tdi.
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+ Xdy dyng ké hogeh trd ng cy thé cho cdc nha thiu xdy lip va cdc nha cung clp
nguyén nhién vt li¢u.

+ Xiy dyng doi ngil nhén sy chuyén nghigp co6 niing lyrc chuyén mdn cao va nhiét
huyf:t trong cong vige. siin sing dbi dién va hoan thanh tét cong vige trong moi
trudmg cqnh tranh, dp lye cao. Chn c6 ké hogch tuyén dyng va dio tgo ddi ngii nhén
syt cic chp d& b sung kip thoi theo yéu cAu ctia hoat dong kinh doanh. Két hgp hai
hoa bién phdp gido dyc, hanh chinh véi bi¢n phép kinh té (chinh sach tién luong, tién
thudng) dé dong vién ngudi lao dong yén tdm lam vic, néng cao tinh than trach
nhiém, chii ddng ty gide thyre hién nhi¢m vy cta minh v&i ndng suit, chét lugng va
hi¢u qua cao nhét.

+ Tiép tuc hoan thi¢n co ché quan trj didu hanh thdng qua viéc xay dung va ban hanh
céic quy dinh v& quan tr ndi b, dic bigt 1a tiép tyc viéc xdy dyng va ban hanh céc
tiéu chudn dinh muc tiéu hao nguyén nhién vt li¢u, vat tu déi véi timg cong doan
sin xuit kinh doanh; nghién clru xdy dyng va dua vio st dung hinh thirc khoén chi
phi ndi bg.

Trén day 1 toan bd béo céo dy thao tinh hinh san xuét kinh doanh va tai chinh
cia Cong ty nam 2024, kinh trinh Dai Hoi dong cb dong xem xét va cho y kién chi
dao giai quyét céc van dé trén va dua ra cac y kién xay dyng Phuong 4n san xuat kinh
doanh nim 2025 t6i uu nhét giam 15 va 16 1y ké, khic phyc tinh trang mét can déi

A .n
von nhu hién nay.

Noi nhn: PHONG TAI CHINH - KE TOAN
- Nhe trén; Trudng phong
- HDQT;
- Trwong ban KS;
- Luu TCKT - VP.
Vit Anh Phuong

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

AXI MANG PHU THQ CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM
§/2025/BC-BKS Déc 13p - Ty do - Hanh phiic

CO PHAN

13\ XIMANG Thanh Ba, ngéy ~ thdng  ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Cong ty Co phan Xi miing Phi Tho
Tai Dai hdi dong cb dong thudng nién niim 2025

Kinh thwa: DAI HQI PONG CO PONG CONG TY
- Can cir Ludt Doanh nghiép Nuée Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam;
- Céin cir Diéu I& Cong ty quy dinh quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soét;
- Cén cir Bdo cdo tai chinh nim 2024 cua Céng ty da dugc Kiém toén bai Cobng ty
TNHH Hang Kiém todn Nhan Tam Viét,
. - Cin ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sét ctia Ban Kidm soat ndm 2024,
'Ban kiém soat Cong ty béo cdo trudc Dai hoi dong cd dong két qua kiém tra,
giam st cac mat hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:
1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024:
1. V& tinh hinh sin xut kinh doanh ciia Cong ty:

Nam 2024, Ban kiém so4t d tién hanh kidm tra, gidm sat viéc tuin thu cac quy
dinh cua Luét doanh nghiép, Diéu 16 TS chirc va hoat ddng ciia Céng ty trong qua trinh
quan ly, diéu hanh céc hoat ddng san xuat kinh doanh cia Céng ty, cy thé nhu sau:

- Xem xét tinh phil hop ctia cic Quyét dinh cia Hoi déng Quan tri, Ban Giam déc
trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soét trinh tu, thl tuc ban hanh cac van ban cua
Cong ty ddm bao phu hop véi quy dinh cita Phap luat va Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty;
Giém st viéc thyc thi phap luat cta Cong ty.

- Kiém tra, d4nh gia cdc quy trinh trong yéu cia Céng ty, nhim phét hién rii ro
tiém tang hoiic nhitng thiéu sét trong hé théng quan 1y noi by, tir d6 d& xuét nhitng kién
nghij va giai phap phti hop.

- Dai dién Ban kiém so4t tham du va tham gia y kién tai cic cugc hop cua Hoi
dong quén tri, kiém tra gidm sat vigc trién khai céc nghi quyét cia Dai héi ddng cb dong

d6i v6i Hoi dong quan tri, Ban Giam dc.
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- Gidm sdt viéc thye thi, cong bd thong tin cla Cong ty theo cdc quy dinh clia
Ludt chimg khodn va cdc viin bin phép ludt ¢ lién quan. ‘

. Xem xét cic bdo cdo dinh ky do Ban Gidm dd¢ 1ip: Kiém tra ede Béo odo ti
chinh quy, ndm nhim dénh gid tinh trung thye va hop Iy cda 56 liéu tai chinh. Ddng
thsi, phéi hop véi Kidm todn ddc 1§p xem xét dnh hudng cia céc sai 561 ké 10én vi kiém
todn trong yéu dén Béo cdo tdi chinh; gidm st Ban lanh dgo trong viéc thye thi nhng
kién nghj do Kiém todn vién dua ra.

- Tidp xtic, trd 10 cc vin d& ma ¢d ddng trong va ngodi Cdng ty thic mic cin
gidi dap vé tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cdng ty trong thoi gian vira qua.

2. V& nhiin sy

Trong nim 2024 vira qua, nhin sy ciia BKS gbm :

1.0ng : Ta Dirc Thi¢m - Trudng ban

2. Ong: Tri¢u Quang Nhan - Thanh vién

3. Ba: DO Thj Thanh Yén - Thanh vién.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TR]

' Trong nim 2024, Hoi ddng quan trj Cong ty da thé hién cac chirc ning. nhi¢m vy
trong cong tac djnh huéng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén cia Hoi
dbng quan trj, thé hién & céc Iinh vye sau:

- Trién khai céc cudc hop va théng nhét vé chién luge, dinh huding phit tridn, ké
hoach san xuft kinh doanh va chi dgo cong tic quan 1y trong pham vi thim quyén cia
Hi ddng quan tri.

- Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh vd gidm sit Ban Tdng gidm ddc trong vige
trién khai va thyc hign Nghj quyét Dgi hoi ddng €4 dong va cdc Nghj quyét, Quyét dinh
ciia Hi dong quan trj.

" - Théng qua chuong trinh, ndi dung trinh DH ddng b ddng thuimg nién 2024,

- Quyét djnh céc vin d& khac thudc thim quyén ctia Hoi ddng quén tri.
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1. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM bOC :

Ban Gidm dbc Cong ty da trye tiép diéu hanh hoat ddng san xufit kinh doanh theo
chirc ndng va nhi¢m vy quy dinh tai Diéu 1¢ td chire va hoat ddng cha Cong ty, thé hién
trén cdc ndi dung sau:

- Trong ndm 2024, Ban Giam déc da chi dgo, di¢u hanh hogt ddng san xudt kinh
doanh ciia Cong ty dé hoan thanh céc chi tiéu kinh té theo cde Nghj Quyét Dai hdi ddng
cd dbng thudmg nién thong qua.

- Trién khai céc cudc hop va théng nhét vé chién luge, dinh huong phat trién, ké
hoach sin xudt kinh doanh va chi dao cong tic quan Iy trong pham vi thim quyén cia
Ban Gidm dbc.

- Trién khai hop giao ban dinh ky hing Tuin, Thang, Quy, Nam dé nim bt dugc
tinh hinh san xuét kinh doanh dién bién trong timg th&i ky nhim dua ra nhimg giai phap
cu thé.

IV. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024:
1. Cong tdc Idp va kiém todn bdo cdo tai chinh :

- Céng ty di lap va cong bd cac Béo céo tai chinh nim 2024 phu hgp véi cic quy
dinh ciia UBCK Nha nudc va phép ludt hi¢n hanh.

Béo céo tai chinh cia Cong ty nim 2024 da duge kiém toan bai Cong ty TNHH
Hing Kiém toin Nhan Tam Viét. Dy la Cong ty Kiém todn dc lip duge UBCK Nha
nuée chap thufin kiém todn Cong ty niém yét va 6 nhidu uy tin trong linh virc kiém
toén tai Vi¢t Nam,

Theo ¥ kién clia Kiém todn vién doc 1ip, ngoai trir dnh huémg coa vin dé néu tai
dogn “Co s chia ¥ kién kiém toan ngogi trir”, Bdo cdo ti chinh Cong ty nim 2024 d3

phan 4nh trung thyc va hgp 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong
ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024, cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh hru chuyén
tién t¢ cho nam t&i chinh két thic cling ngay, phit hgp véi Chuan muc ké toén, Ché &5
ké todn doanh nghigp Viét Nam va cic qui djnh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lip va
trinh bay bao cdo tai chinh.

Y kién ciia Ban Kiém sodt: Y kién cia kiém todn vién dua ra la ¢d co 53, phi
hop v6i Chudn myc ké todn, Ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

3
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2. Bang cdn doi ké todn tai thoi diém 31/12/2024 ( Don vj tinh: VND)

TAI SAN S6 dwr
A |TAISAN NGAN HAN 60.613.522.002
1 |Tién va cdc khodn twong duong tién 6.357.730.062
II |Cac khoan phai thu ngin han 34.116.894.927
Il |Hang tén kho 19.524.663.031
IV |Tai san ngéin han khac 614.233.982
B |TAI SAN DAI HAN 257.063.671.608
1  |Céc khoan phai thu dai han 355.000.000
11 |Tai san ¢b dinh 229.557.035.921
1 |Tai san sé dinh hitu hinh 229.557.035.921 N
2 Tai sén co dinh vé hinh
11 [Tai san d& dang dai han 21.990.454.612
IV |DPéu tu tai chinh dai han 2.033.106.293
V  |Tai san dai han khac 3.128.074.782
TONG CONG TAl SAN 317.677.193.610
NGUON VON
A |[NQ PHAI TRA 634.973.360.640
No ngén han 595.973.360.640
II  |No dai han 39.000.000.000
B |NGUON VON CHU SO HU'U (317.296.167.030)
I |[Vén chi so hitu (317.296.167.030)
TONG CONG NGUON VON 317.677.193.610
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3. Két qua san xudt kinh doanh nam 2024:;

Chi ticu Két qui (dong) S'f;oﬁ)ﬁ
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 159.641.361.029 84,88
Gidm trir cic khoan doanh thu 0,00
Cong 159.641.361.029| 84,88
Doanh thu hoat ddng tai chinh 321.541 53,67
Chi phi: 198.308.841.934| 65,94
- Gia vdn hang ban 162.680.244.696| 83,61
- Chi phi ban hang 1.589.300.412| 82,17
- Chi phi quén Iy doanh nghiép 11.365.667.138| 89,34
- Chi phi tai chinh 22.673.629.688| 56,14
Loi nhudn thuan tir hoat dgng SXKD (38.667.159.364)[ 62,84
Lgi nhuiin khic 36.272.189.624 | 85823
Loi nhudn truéc thué (2.394.969.740)| 3,89
- Thué thu nhép doanh nghiép -
Lgi nhuin sau thué (2.394.969.740)| 3,89

4. Von déu tir ciia chii sé hitu tai ngay 31/12/2024:

- Co phan phthanh  : 12.500.000 ¢4 phin

" - Ménh gi4 ¢ phan : 10.000 d/1cp

- Gia trj : 125.000.000.000 ddng

Pugc trinh by trong bao céo nay 1a sb liéu tinh hinh taj chinh tém tit da dugc
kiém toén cua Cong ty nim 2024, s6 liéu chi tiét duge trinh bay tai Bdo cdo tai chinh di
dugc kiém toan nim 2024,

* Trong niim 2024, Céng ty ¢6 két qué kinh doanh 15 li: 2,394 ty VND

Nguyén nhin: Do Cong ty xay dung ddy chuyén san xuét xi ming Lo quay dé
thay thé day chuyén san xuét cfi, vi viy dé dam béo vén xdy dung diy truyén méi nén

cOng ty phai vay von tai cdc ngén hang nhu: NHTMCP Cong Thuong Viét Nam - CN

5
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Qudc ¢ - CN Vinh Phue, NHTMCP Diu tu va Phat

TN Phu The, Ngdn hing TMCP
Phdt trién Vigt Nam - CN Phi The. Do viy,

trién Vidt Nam - Chi nhénh Pha The, NH
phdi chiu chi phi tdi chinh (1 tién vay) cho nhimg khoan vay trén 1a

nam 2024 Cong ty
aing khu vye cung vugt clu,

17,933 tv VND. Bén canh 46, do tinh hinh thj trudng xi m
Cong ty phai cqnh tranh gay giit vé gid ban voi cde sin phim ciing logi ciia mdt sb cdc

ik WX . { - \ \ A 0
doanh nghi¢p cang nganh ¢d nhicu lgi thé canh tranh nén gid ban binh quan cua sdn

pham chua edp voi tdng chi phi todn b binh quin clia mot don vi san pham.
* V¢ lya chon Cong &y kiém rodn dpc Igp thye hign kiém todn Bdo cdo Tai chinh
ndm 2024 ciia Cang O

+ Theo Nghj quyét Dai hdi ¢b dong thudng nién nam 2024, Cong ty da lya chon

v kv hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét thyc hién vige kiém todn

BCTC niim 2024 ciia Cong ty.
+ Ban Kiém sodt ¢6 td trinh dé nghj chon Cong ty kiém toén ddc 1dp néu trén tiép

tuc thyre hi¢n kiém todn Béo cdo tdi chinh ctia Cong ty nam 2025 trinh HPQT va Pai

hoi od dong.
* V2 thyre hign cdc dy dn ddu tie trong ndm 2024:

Vide thye hi¢n cac trinh ty, thu tyc trong cdng thc diu tu xdy dung co ban di
duge Héi ddng quan trj chi dgo, trién khai chdp hanh nghiém tic céc quy dinh cta phép
lujt, Diéu 1§ Cong ty vi quyén han dwgce giao.

* Tinh hinh lao djng tai Cong y dén thoi diém 31/12/2024:

+ Tdng s6 lao djng binh quin ndm: 156 ngudi

+ Téng quy lwong da trich trong nlim 2024: 10.813.289.768 dong

+ Thu nhip binh quén trong ndm 2024: 5,8 triéu dong/ngudi/thdng
V. Dinh gid cong tdc cing bé théng tin ciia Cong 1y:

" Cdng téc cong bd théng tin cua Cong ty (thdng tin biit bude phai cong b6) ph
hop véi quy dinh cua Phép lufit, ddp tng dugce theo yéu ciu ciia HPQT, Ban giam doc.
VI. KIEN NGH] :

Ban Kiém sodt kién nghj Dai h¢i dong cb dong, Hoi ddng quan trj va Ban Gidm
ddc Cong ty mot sb vén dé sau:

- Tép trung, tiing cudng cdng tac quan ly sin xudt.
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- Giit vimg va phét huy cong suit cia day chuyén san xudt mdi, duy tri bio dudng
mdy méc thiét bj, xir Iy sy ¢d kip thdi dam bao may méc thiét bj luén lam viéc én djnh,
dam bao cong sudt, an toan, hi¢u qua.

- Dic biét quan tdm dén chdt lugng san phim nhim tao dugc sire canh tranh trén
thj trudmg, tich cyc m& rong thém thj phin dé kich thich san xuit nhim dat dugc toan
dién muc tiéu ké hoach dé ra.

- Trong luc gié cdc logi nguyén liu c6 nhidu bién dong nhu than, xing dau,
dién,.. Cong ty cn phai nim ving céc thong tin va vdn dung linh hoat cac hinh thic
mua bén vit tu nhung vin dim béo diing quy ché mua sim va dem lai higu qua kinh té
cao nhit.

- Tiép tuc ra sodt dinh mirc vét tu nguyén liéu, nhin cong, thuc hién triét dé tiét
kiém, tin dung céc loai nguyén liéu dé tai san xuét nhim nang cao hiéu qua SXKD.
Nang cao cdng téc quan ly chat lugng nguyén nhién vat liéu diu vao.

- On dinh sin xudt nhim dam béo khai thic t5i da cdng suat thiét ké ctia nha méy.

- Céng ty 1dp phuong én thu hoi vén dé chi dong tra ng vay céc té chire tin dyng

kip thoi, ding han, gidm chi phi ldi vay va phuc vu san xuat kinh doanh dat hiéu qua
kinh té cao.

- Nghién ctru, trién khai thuc hién cac phuong 4n vay vén dé cai thién ngudn vén
cho SXKD.

VIL. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA BKS NAM 2025 :

Dé hoan thanh nhiém vy kiém tra, gi4m sit theo qui djnh cta Didu 1& Céng ty va
chuong trinh hoat dong trong nim 2025 ciia Ban Kiém soat tdp trung vao mét sé nhiém
vu quan trong, chu yéu sau:

- Thudng xuyén va dinh ky kiém tra giam sat viéc thyuc hién, chip hanh céc chinh
sich, ché dd quy dinh ciia Nha nudc, Didu 1& Cong ty, Nghj quyét ca Dai hdi ddng cd
déng va céc nghj quyét, quyét dinh da duge HDQT Céng ty ban hanh;

- Kiém tra, thAm djnh béo cdo tai chinh dinh ky d& kiém sodt cong tac hach ton

kinh doanh, bao toan va phat trién vén tai Céng ty.
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- Theo dai, kiém sodt viéc thuc hién qui ché noi bd ctia Cong ty, ddc biét 1a “Qui
ché phdi hgp chung, quin Iy va gidm sat hoat dong SXKD cua doanh nghiép ”.

- Thyuc hién céc cong tac dot xuit khac ma HDQT hodc cac cb dong yéu cdu trong
pham vi chirc nang cta Ban Kiém soat dugc quy dinh.

- Trén co s& kiém tra hoat dong cta toan Cdng ty, Ban Kiém soat sé& kién nghj voi
HDPQT va Ban GD d3 ¢4 cac didu chinh, bd sung cac giai phap nhim dam bao cho cong
tac quan ly dugc chit ché, ding qui téc, trdnh dugc cdc rii ro phép ly trong qua trinh
hoat déng.

Trén day 1 bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2025. Kinh trinh Dai hoi cb dong xem xét, thong qua.
Xin chén thanh cam on Quy Cb dong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ta Dirc Thi¢m
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“COPHAN XM PHUTHQ  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
EM SOAT Déc lip — Tw do — Hanh phiic

T - BKS Thanh Ba, ngdy 49 thdng o5 ndm 2025

TG TRINH

Viv: Lua chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nam 2025
Kinh giti: Dai hoi dong ¢4 dong thuong nién nam 2025

- Cén ¢ Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nuée Cong
hoa xa hgi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020;

- Can ¢t Ludt Chimg kho4n s6 sé: 54/2019/QH14, ngay 26/1 1/2019;

- Cén ¢ Thong tu sb: 116/2020/TT -BTC ngay 31/12/2020 cia B tai chinh
vé viée huéng din mét sb diéu va quan trj cong ty ap dung di véi cdng ty dai
ching tai nghj dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mét s& didu cia ludt chimg khoan;

+ - Can cir Diéu 1§ T4 chirc va Hoat dong Céng ty CP xi ming Phu Tho;

- Céan ¢ Thu bdo phi sé: 0904.01/2025/TBP-NV T2 ngay 09/04/2025 cia
Cong ty TNHH kiém todn Nhan Tam Viét v vige dé xudt cung cép dich vu Sodt
xét BCTC 06 thang dau nam va kiém toan BCTC cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025.

Dé phyc vy cong téc kiém toan Béo cdo taj chinh ndm 2025 ciia Cong ty CP
xi miing Phu Tho dam bao tinh cong khai, minh bach trong hoat déng san xuit kinh
doanh theo quy dinh ciia Phap lut va Didu I Céng ty. Ban kiém soat kinh trinh Dai
hdi dong ¢ dong viéc lya chon don vi kiém todn déc 1ap thuc hién kidm todn béo
cdo tai chinh nim 2025 cua Cong ty nhu sau:

‘. 1. Tiéu chuén Irra chon:

Pon vj dugc lya chon cung cz"ip dich vu kiém toan ddc 1ap bdo cdo tai chinh
nam 2025 cho Céng ty cin dép tmg céc yéu clu sau:

-La don vj kiém toan déc lap c6 uy tin, dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuée
chap thugn thye hién kidm togn cho cdc t6 chirc phat hanh, t§ chirc nidm yét va td
chirc kinh doanh chimg khodn;

- La don vj ¢6 cic chuyén gia va ddi ngii kiém toan vién ¢d trinh dd cao,
nhiéu kinh nghiém kiém todn cdc béo cdo tai chinh, theo cic quy dinh cta cac
Chuan mye ké todn Viat Nam, Ché d¢ ké toén doanh nghiép Viat Nam;
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- C6 mtrc phi dich vu phu hgp va canh tranh,

2. Y kién dé xuat -

Céng ty TNHH kiém toin Nhin Tam Viét: La mot don vj klem toan dgc
lap uy tin, c6 tinh chuyén nghiép da thyc hién kiém toan BCTC nam 2020 2021,
2022, 2023, 2024 cho Cong ty CP xi ming Phu Tho véi chit lugng kiém todn dat
chit lugng, dam béao ding tién do, dép (mg dugc yéu cu cong bd thdng tin ciing
nhu 14p BCTC cua Cong ty CP xi ming Phi The.

. Dbi chiéu véi cic tiéu chudn lya chon va két qua thuce hién dich vu kiém todn
BCTC trong ndm 2025 nhur dénh gia & trén, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng
¢ dong xem xét chip thuin cho Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét dugc
thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 cho Céng ty CP xi mang Pht Tho.

Chi phi cho cong tac kiém toan BCTC niam 2025 dé& xuét 1a 95.000.000,0 d
Biing chif: Chin muoi lim trién ddng (chwa bao gdm thué VAT).

Ban Kiém soat Cong ty CP xi ming Pht Tho kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong xem xét va thong qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gtr; TRUGNG BAN

- Luu Ban kiém soét.

e

Ta Dirc Thi¢m
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CONG TY CP XIMANG PHUTHQ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HQIDONG QUAN TRI Dfc 13p - Ty do — Hanh phiic

S6:  /TTr-HPQT Thanh Ba, ngay 44 thding o5 ndm 2025

TO TRINH
Ve viéc chi phi va thi lao cho cc thanh vién
HDQT, thu ky HPQT va Ban Kidm soat nim 2025

Kinh giri: Dai hdi déng cd dong thwong nién nim 2025

Can clr Ludt Doanh nghigp s 59/2020/QH14 duge Quéc héi nude Céng hoa
xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nidm 2020;

Cin cir Diéu 18 t chie hoat dong ctia Cong ty ¢6 phén xi mang Phua Tho;

Hoi df‘)ng quan trj Cong ty cb phé‘m Xi ming Phu Tho, xin trinh Dai hoi déng )
dong phuong an chi phi va tra tién thi lao cho cdc thanh vién HDQT, thu ky va Ban
Kiém soét nim 2025 nhu sau:

1. Thi lao ciia thanh vién HPQT va thu ky HDQT:
- Chu tjch HDQT: 5.000.000 déng/ngudi/thang,

- Céc thanh vién HDQT khéc: 4.000.000 ddng/ngui/théng,

- Thu ky HPQT: 2.000.000 ddng/ngudi/théng

Tong chi phi thi lao HDQT va thu ky HDQT ndm 2025 14: 276.000.000 d3ng.

(Bang chir: Hai tradm bay sdu triéu dong)

2. Thi lao Ban Kiém sost (Gom 3 thanh vién):

- Truéng Ban Kiém soét: 4.000.000 ddng/nguoi/thang,

- Céc thanh vién khac: 2.000.000 déng/ngudi/thang,

Téng chi phi thi lao Ban Kiém soét nam 2025 13: 96.000.000 dong.

(Bing chit: Chin muoi siu tri¢u dong)

3. Chi phi khac ciia HDQT (Gom cd chi phi t6 chirc DHPCP) : 90.000.000 d
3 (Bz"mg chir: Chin muoi trigu dong chin)
. Kinh trinh Pai h4i dong cd dong thuong nién ndm 2025 xem xét, théng qua.

Noi nhén:
- Nhu kinh giti;
- Lwu HDQT, VP.

COPHAN
XIMANG

‘-.'- Quang Thuén
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